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"f decisdo pelo medo & exdgena, repleta de varidveis
incontrolaveis, Quem decide ndo & vocé e sim os humores do
mercada, os movimentos de seu concarrente, as naoticias da
jormal”, afirma Whalker Longo neske arkigo inédita,

& primeira wiska, julgamos que o medo paralisa e a coragem move, Aprendemos que os
herdis wdo para Frente & os covardes ficam para tras, Que & a coragem que Faz as
pess0as & empresas tomarem decisdes, Entende-se que avancar significa ousadia e
paralisar & sinkoma de covardia, Comisso, acabamas traduzindo medo pela funcdo
estatica e a coragem pela atividade dindmica das pessoas e organizacdes,

Pode ser uma surpresa, mas na verdade o medo & também o elemento que move as
Empresas & executivos, a grande forca propulsora das decisdes organizacionais, E se
iss0 era verdade ankigamente, agora & mais do que nunca,

cuando Pedro Alvares Cabral descobriu o Brasil, Foi financiado por Portugal com meda
da dominio maritimo dos espanhdis, E a hiskdria eskd cheia de exemplos de povos que
se atirararm numa querra suicida por medo de serem atacados, Afinal, o que foi a
Guerra Fria se ndo o medo mituo de duas nacdes quase levando o planeta 4 extingdo?

2 medo & o motar que move o mundo, que breca e acelera, que Faz as pessoas &
empresas agirem, & algumas vezes se imobilizarem,

Ma verdade, kodos os empresarios e executivos hoje s80 movidos pelo medo, &s vezes
se movimenkam pela simples recein de que seu concorrente o Faca, ankes dele, Qutras
wezes Nd0 58 mexem com receio de tomar decisdo equivocada, Estamos num “stop ar
go" definido pelo sentimento da inseguranca e receio que acaba movendo as empresas
por um lado & paralisando par outro, sempre por medo, Acabam vendendo uma parke
de seu neqdcio ou & associando a uma multinacional com medo da globalizacdo,
Investindo em kecnologia com medo de Ficar para tras, O medo se manifesta por uma
kriade de dividas, insegurancas, incertezas e & a kdnica atual do processo decisdrio,

Estimativas dos grandes lideres econdmicas indicam que cerca de 3 trilhdes de ddlares
desapareceram da economia através de investimentos no sekor da internet e das
telecomunicacdes, Podemos nos assequrar que pelo menos dois terpos desse dinheiro
foi colocado 13 movido pelo Marketing do Meda,

rdo Foi por uma decisdo consciente da importancia dessa nova tecnologia, ou apos
urma campreensao da relevancia que ela keria nos destinos daquela empresa ou setar
de atividade, & grande maioria entrou na Internet com medo de ficar para kras, &
frase "ndo da para ficar de Fora" Foi a mais utilizada nos dlkimos andares acarpetados
dos edificios corporativos & acabou gerando a maior onda de estupidez & erro de
avaliacdo mercadoldgica da hiskéria moderna,

Se em nosso pais verificamos atualmente uma situacio de pendria financeira dos
grandes grupos de midia, uma das razdes principais desse fendmeno Foi a sede com
que Foram ao pote das telecomunicacdes & inkernet apenas pelo receio ou medo de
ficar de fora,

Medo & um sentimento permanente, & Onica coisa gue se altera & o seu efeito positivo
ol negativo sabre a econarmia, E o medo que determina as decisdes corporativas e é o
medo que traz as suas piores conseqiéncias,

2 medo positivo leva a economia para cima. Faz com gue as empresas se expandam,
acelerem suas decisdes de investimento, Quando de repente o vekor do medo muda de
direcdo, imediatamente a espiral se torna descendente e todos param de investir, Essa
dewve ser uma das explicacdes do porqué das crises aparecerem de repente & de
maneira t3o inesperada,

IUma visdo retrospectiva dos (lkimos cem anos vai nos moskrar varias Fases de retracdo
& expansdo econdmica mundial, Quando se Faz uma analise mais profunda desses
fendmenos, conclui-se que ambos s30 sempre determinados pelo medo positivio ou
neqativo que koma conta das empresas & pessoas,

25 administradores & gestores devem ter em mente que qualquer deciséo empresarial
precisa ser baseada em coragem e ndo em medo, Porgue todas as vezes que
decidimos por medo, os riscos dessa decisdo acabam sendo exponenciais, & decisdo
baseada na coragem, seja ela de avancar ou parar, acaba sendo um processo
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